２０１１年２月

大学のガバナンスに関する調査
　　　　　　　　　　　　　　　　　　特定非営利活動法人２１世紀大学経営協会
お手数ですが、ご回答は、別紙回答用紙にお願いいたします。
なお、法人化されていない公立大学におかれましては、該当する項目についてご回答下さい。
Ａ.大学法人の運営体制
１. 大学法人の最高意思決定機関は、次のどれですか　？
　　①　理事会　　　②　経営協議会　　　③　評議員会
　　④　その他 (　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　)
 ２. 役員等の人数構成は、どのようになっていますか　？　　　　　　　（単位人）

	選出母体
	理　　　事
	監　　　事
	評 議 員 (注)

	
	理　事
	内､女性
	監　事
	内､女性
	評議員
	内､女性

	(1) 学長・校(園)長
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	(2) 教　育　職　員
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	(3) 事　務　職　員
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	(4) 卒　　業　　生
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	(5) 保　　護　　者
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	(6) そ　　の　　他
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	合　　計
	　
	　
	　
	　
	　
	　


　　　(注) 国立大学法人および公立大学法人においては、経営協議会委員の人数を
ご記入下さい。
３．役員のうち常勤役員は、どうのようになっていますか？

　　　　①常勤理事数　　　　　人　　　　　②常勤監事数　　　　　人
４．上記２の表の内、学外役員等((4)､(5)､(6))の職業別人数は、どのようになっていますか？
（１）理　事　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位人）
	職　　　業
	(4) 卒業生
	(5) 保護者
	(6) その他

	教育機関
	　
	　
	　

	公　　務　　員
	　
	　
	　

	民　間　企　業
	　
	　
	　


	弁　　護　　士
	　
	　
	　

	公 認 会 計 士
	　
	　
	　

	自　　営　　業
	　
	　
	　

	そ　　の　　他
	
	
	

	無　　　　　職
	　
	　
	　


（２）監　事　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位人）
	職　　　業
	(4) 卒業生
	(5) 保護者
	(6) その他

	教育機関
	　
	　
	　

	公　　務　　員
	　
	　
	　

	民　間　企　業
	　
	　
	　

	弁　　護　　士
	　
	　
	　

	公 認 会 計 士
	　
	　
	　

	自　　営　　業
	　
	　
	　

	そ　　の　　他
	　
	　
	　

	無　　　　　職
	　
	　
	　



（３）経営協議会委員(国公立)・評議員(私立)　　　　　（単位人）
	職　　　業
	(4) 卒業生
	(5) 保護者
	(6) その他

	教育機関
	　
	　
	　

	公　　務　　員
	　
	　
	　

	民　間　企　業
	　
	　
	　

	弁　　護　　士
	　
	　
	　

	公 認 会 計 士
	　
	　
	　

	自　　営　　業
	　
	　
	　

	そ　　の　　他
	　
	　
	　

	無　　　　　職
	　
	　
	　


５．法人関係の各種委員会の設置状況は、どのようになっていますか？
(1) 中長期経営計画委員会　　　① 無　　　② 有(委員構成：　　　　　　　　　　　)
(2) 法人・教学間調整会議　　　 ① 無　　　② 有(委員構成：　　　　　　　　　　　)
(3) 学長選考委員会　　　　　　① 無　　　② 有(委員構成：　　　　　　　　　　　)
(4) 役員等選考委員会　　　　　① 無　　　② 有(委員構成：　　　　　　　　　　　) 
(5) コンプライアンス委員会　　① 無　　　② 有(委員構成：　　　　　　　　　　　) 
(6) 人事・給与委員会　　　　 　① 無　　　② 有(委員構成：　　　　　　　　　　　)
(7) 募金委員会　　　　　　　　① 無　　　② 有(委員構成：　　　　　　　　　　　)
(8) 資産運用委員会　　　　　　① 無　　　② 有(委員構成：　　　　　　　　　　　)

(9) 業務監査委員会　　　　　　① 無　　　② 有(委員構成：　　　　　　　　　　　)
　　(注) 名称は異なっていても、同種のものと判断される場合は、上記に当てはめて、ご記入下さい。また、「②有り」の場合の委員構成の記入例（理事長、学長、理事３名、評議員２名）
Ｂ．理事長および学長に関する事項
１.理事長と学長の兼務　　　　 　　① 無　　　　② 有
２.理事長関係

　（１）勤務形態　　　　　　　　　① 常勤　　　② 非常勤（週／月／年：　　日程度）
　（２）任　　期　　　　　　　　　① 無　　　　② 有　（　　　年間）

　（３）定 年 制　　　　　　　　　① 無　　　　② 有　（　　　才迄）

　（４）在任期間制限　　　　　　　① 無　　　　② 有　（　　　年間）
　（５）理事長の選任方法
　　　ア．候補者の選定方法

①　前任理事長の推薦　　　　　　　②　理事会メンバーからの推薦

③　理事長選考委員会の推薦　　　　④　公募　
5 理事会で選挙　　　　　　　　　⑥　評議員会で選挙 
⑦　その他の会議で選挙 (　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
⑧　その他の方法（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

イ．選定された候補者の人数

　①　原則　１人　　　　　　　　　　②　原則　複数 (　　名迄）
ウ．理事長の選任機関 (最終決定)
　　　　①　理事会　　　　　　　　　　　　②　評議員会

　　　　③　その他（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
　（６）現理事長の場合

　　　ア．本学の　　　　　　　　①　卒業生　　　　　②　非卒業生
　　　イ．前職又は兼職は　　　　①　大学教員　　　　②　大学職員　　　　③ 企業人
④　公務員　　　　　⑤　その他

　　　ウ．現在の外部兼職　　　　①　無　　　　　② 有（兼職内容　　　　　　　　　　）

３．学長関係

　（１）任　　期　　　　　　　　① 無　　　　　　　② 有　（　　　年間）
　（２）定 年 制　　　　　　　　① 無　　　　　　　② 有　（　　　才迄）
　（３）在任期間制限　　　　　　① 無　　　　　　　② 有　（　　　年間）
　（４）学長の選任方法
　　　ア．候補者の選定方法

①　学内選挙　　　　　　②　学外候補者を含む選挙　　　　③　理事長の推薦

④　前任学長の推薦　　　⑤　学長選考委員会の推薦(学内者)
⑥　学長選考委員会の推薦(公募等による学外応募者を含む)

⑦　その他の方法（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
　イ．選定された候補者の人数

　①　原則　１人　　　　　②　原則　複数 (　　名迄）
ウ．学長の選任機関 (最終決定)
　　　　①　理事会　　　　　　　②　評議員会(私立大学)　　　③　学長選考委員会
　　　　④　その他（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
　（５）現学長の場合
　　　ア．本学の　　　　　　　　①　卒業生　　　　　②　非卒業生

　　　イ．前職　　　　　　　　　①　本大学の教員 　 ②　他大学の教員　　③　企業人
④　公務員　　　　　⑤　その他
Ｃ．理事長あるいは学長を支える経営企画部署の設置状況
１．経営企画部署の有無　

　（１）組織の有無　　　　　　　① 無　　　　　　　② 有　

　（２）組織があるとご回答の場合、スタッフの人数は　？
ア．　専　従　　　　　人
イ．　非専従　　　　　人
（３）外部戦力の活用状況
　①　コンサルタントを活用。
　②　活用していない。

③　その他 (　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　)
２．上記(1)で組織が無いとご回答の場合、その機能を担っている部署は　？
　（１）部署名　(　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　)

　（２）スタッフの人数は　？

　ア．　専　従　　　　　人

イ．　非専従　　　　　人

Ｄ.理事会の運営

１．理事会の開催状況

①　月に１回程度、定期的に開催している
②　月に２回程度、定期的に開催している

③　常務理事会等を設置しているので、理事会は年に数回開催している
④　理事会は年に数回開催している
２．理事会の審議状況

①　説明中心でほとんど質疑応答がなく、原案どおり承認される。
②　活発な質疑応答があるが、殆んど原案どおり承認される。

③　原案が否決される、もしくは、修正されることがある。
３．委任状の取扱い
（１）委任状は、　　　　　　　　　　①　出席扱い　　②　欠席扱い

（２）委任状による意志表示の仕方　　①　一括委任　　②　案件毎の意志表示

（３）委任先は　　　　　　　　　　　①　議長　　　　②　指名
Ｅ. 経営協議会(国公立)または評議員会(私立)の運営

１．経営協議会(国公立)または評議員会(私立)の開催状況

①　月に１回程度、定期的に開催している。
②　月に２回程度、定期的に開催している。

③　小委員会を設置しているので、経営協議会(国公立)または評議員会(私立)は、年に数回開催している

④　年に数回開催している

２．経営協議会(国公立)または評議員会(私立)の審議状況

①　説明中心でほとんど質疑応答がなく、原案どおり承認される。

②　活発な質疑応答があるが、殆んど原案どおり承認される。

③　原案が否決される、もしくは、修正されることがある。
３．評議員会(私立)における議長

①　理事長　　　　　　　　　　　　②　理事長以外の評議員(常設ポスト)
③　開催の都度、評議員の互選　　　④　その他（　　　　　　　　　　　　　　　）

４．委任状の取扱い
（１）委任状は、　　　　　　　　　　①　出席扱い　　②　欠席扱い

（２）委任状による意志表示の仕方　　①　一括委任　　②　案件毎の意志表示

（３）委任先は　　　　　　　　　　　①　議長　　　　②　指名

Ｆ．監事会の運営
１．監事会の設置　　　　　　① 無　　　② 有 ( 開催頻度：　　　　　　　　　　)

２．監事会の事務局　　　　　① 無　　　② 有 ( 部 署 名：　　　　　　　　　　)

３．監事の補佐スタッフ　　　① 無　　　② 有 ( 人　　数：　　　　　　　　　　)

Ｇ．大学経営上のガバナンスの課題
１．現在の大学経営上のガバナンスに関して問題がありますか？
　　①　大いにある　　②　ある　　③　ほとんど無い　　④　無い

２．上記１で③ほとんど無い又は④無いとお答えいただいた場合、その理由は何ですか？

　　回答（自由記述）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　（例：理事会と教授会の審議範囲が整理できたため、理事会による学長の選任化を行ったため等）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　

　３．上記１で①大いにある又は②あるとお答えいただいた場合、今後改善すべきと考えている点は何ですか？
(複数回答可)
①　理事会と教授会あるいは教学サイドとの意見調整
2 意思決定に関する理事会の優位性の確立

3 教授会の審議事項の縮小・整理（入学・卒業等の認定、学事スケジュールの編成等に特化）
4 役員の高齢化あるいは任期の長期化
5 役員の報酬の透明化（基準、決定方法等）

6 時代に対応できるような理事・監事等役員の確保

7 理事長の人材発掘あるいは選任方法

8 学長の人材発掘あるいは選任方法
9 理事長あるいは学長の補佐人材の確保
10 学部長の選任方法

11 学科長の選任方法

12 理事会の教員人事権（採用、昇進、解雇等）の確立
13 事務部門幹部の人材難・育成難
14 中長期経営計画の作成の難しさ
15 財務等経営情報の開示の充実

16 教学情報の開示の充実

17 第３者評価の充実

18 内部監査の充実

19 理事長の常勤化

20 その他（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

以上
※　法人・大学の属性について
１．設 置 者 ＝　　① 大学法人　 　② 短期大学法人　　③地方公共団体
２．設置区分 ＝　　① 国　立　　　 ② 公　立　　　　　③　私　立

３．学生数規模区分 〔2010年(昨年)の５月１日現在の学生数〕
①　1,000人未満　　②　1,000人～3,000人未満　③　3,000人～5,000人未満　

④　5,000人～10,000人未満　　　⑤　10,000人以上

ご協力いただき誠にありがとうございました。アンケート調査結果を取りまとめ次第、郵送にてご連絡させていただきますので、回答用紙にご連絡先のご記入をお願い申し上げます。
なお、ご回答は３月１９日(土)必着でのご協力をお願い申し上げます。

本調査についてのお問い合わせがございましたら、以下までご連絡下さい。
〔お問い合わせ先〕
２１世紀大学経営協会事務局
電話：03-5501-3446　　FAX：03-5501-3447　E-mail：u-ma21@nifty.com
ホームページからのご回答も可能です。次のＵＲＬをご利用ください。


ＵＲＬ： � HYPERLINK "http://www.u-ma21.com/" �http://www.u-ma21.com/�


２１世紀大学経営協会ホームページのトピックス欄


「大学のガバナンスに関する調査」回答書
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