
１．事業実施の方針

従来のセミナー等は外部講師によることが多かったが、今後は会員講師主体による開
催としたい。これにより大学・企業会員のそれぞれの専門的知見・ノウハウを共有化
し、実践的な活用可能なものとしたい。

設立から８年目を迎え、この間の会員各位のご支援、ご協力に感謝しつつ、改めて当
協会の活動のあり方を整理の上、諸活動への取り組みを図る。特に、当協会の特徴と
しての産・学による会員間の交流や会員サービスを視点に下記の展開を行う。

（１）政府関係機関、教育関連機関、経済団体との連携強化

（４）大学職員向け資産運用研修会の実施

文部科学省、経済産業省など政府関係機関や日本私立大学連盟、日本私立大学協会、
国立大学協会等の教育関連機関及び経済諸団体との連携を図りつつ、大学、短大等の
高等教育機関の経営改革・改善に向けた活動を促進する。

（２）「理事長・学長懇談会」の開催

経営課題の解決に資するテーマに基づき、理事長・学長等経営層の意見・情報交換の
場として継続開催する。これを通じ、大学のガバナンス、マネジメントのあり方を検
討すると同時に必要とあれば経営改革に向けて関係省庁への提言、要望等を取りまと
める。

（５）会員講師によるセミナー・研究会の実施

前年実施の第１回「大学の経営課題」調査は、教育、研究、学生支援及び法人運営の
４項目に関し、多岐にわたる課題について調査を実施。全国の大学における諸課題の
取組み状況を各自大学の取組みとの比較検討資料としての提供に主眼をおいた調査と
したが、今年度はこれら課題の中から法人運営について、マネジメント体制等を中心
に少数テーマに絞りより掘り下げた実態調査を実施する。

（３）第２回「大学の経営課題」調査の実施

一昨年のリーマンショックによる金融危機は大学法人の資産運用にも少なからず影響
の及ぶところとなった。昨年の当協会の調査でも多くの法人で運用に係る様々な見直
しへの取組みが見られた。これらの実施・実行に当たっては当然ながら一定の運用知
識やノウハウを持った人材の育成は不可欠であることから、今年度、会員金融機関の
協力を得て、「学校法人の運用担当者向け研修会」を開催する。また、同研修の結果
を共有情報として、全会員金融機関の協議により学校法人の運用担当者育成に資する
研修の体系化を図る。
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２．事業の実施に関する事項

（特定非営利活動に係る事業）

複数回 計300名

２回 計60名 600

当該委託大学 2大学 全国大学

研究会開催 １回
日本プレスセン
タービル

会員

合　　　計 6,500

情報収集
・普及事業

ホームページによ
る広報、資料の購
入・配布

事業名

法人の事務所

会員大学の
理事長、学
長及び理事
者

複数回

会員大学
職員

研修会（資産運用
講座）

計200名

30名複数日 担当会員企業会場

日本プレスセン
タービル
他会場
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実施日時

大学経営改善
支援事業
（財務戦略等）

大学経営改善
支援事業
（ガバナンス）

「理事長・学長懇
談会」にて個別
テーマによる勉強
会を開催

日本プレスセン
タービル

支出額
（千円）

受益対象者
の範囲及び
人数

従業者
の人数

1,900

2,500

全国調査 全国大学

講演会・勉強会
開催

会員 1,300

200

大学等評価事業

1回
第２回「経営課題
（特定テーマ）」
調査

「卒業生による大
学評価」受託事業

会員及び高
等教育に関
心を持つ一
般市民、団
体・企業

実施場所内容

4名

日本プレスセン
タービル
他会場

随時

シンポジウム講演
会開催
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（単位：円）

平成22年度
予　算

平成21年度
決　算

差　額  摘　要

１　会費収入 10,500,000 10,300,000 200,000

団体会員 　95団体 9,500,000 9,400,000 100,000

個人会員 　100名　 1,000,000 900,000 100,000

２　事業収入 2,100,000 1,648,500 451,500

大学等交流事業収入 100,000 100,000 セミナー参加費

受託事業収入 2,000,000 1,648,500 351,500 大学評価受託事業

３　寄付金収入 500,000 600,000 -100,000

４　その他収入 5,000 4,764 236 利息

当期収入合計    (A) 13,105,000 12,553,264 551,736

前年度繰越金収入 13,397,400 12,104,560 1,292,840

収入の部合計　（B) 26,502,400 24,657,824 1,844,576

１　事業費 6,500,000 5,372,814 1,127,186

(1) 2,500,000 2,220,111 279,889 総会、講演会、ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ運営

(2) 1,500,000 742,551 757,449 調査、ｾﾐﾅｰ、研究会開催

(3) 2,500,000 2,410,152 89,848 調査委託、研究会開催

２　管理費 6,121,952 5,887,610 234,342

給料 1,800,000 1,755,000 45,000

家賃 1,981,260 1,981,260 0

光熱費 240,000 218,095 21,905

賃借料 500,000 500,220 -220 ﾊﾟｿｺﾝ、ｺﾋﾟｰ機等リース料

消耗什器備品費 20,000 0 20,000

消耗品費 150,000 141,929 8,071

通信運搬費 200,000 187,248 12,752

印刷製本費 200,000 97,230 102,770 「入会案内」、封筒

旅費交通費 500,000 581,880 -81,880

会議費 100,000 11,210 88,790 理事会,常任理事会,役員会

報酬費 30,000 29,630 370 司法書士

委託費 0 0 0

清掃料 100,692 100,692 0

設備工事費 0 0 0

租税公課 0 0 0

広告宣伝費 0 0 0

諸会費 250,000 250,000 0

雑費 50,000 33,216 16,784

３　予備費 0 0 0

４　雑損失 0 0

当期支出合計　（C） 12,621,952 11,260,424 1,361,528

当期収支差額　（A)-（C) 483,048 1,292,840 -809,792

次期繰越収支差額 （B)-（C) 13,880,448 13,397,400 483,048

大学等経営改善支援事業費

大学等評価事業費

科 目

大学等情報収集･普及・交流事業費

　収入の部

　支出の部

第３号議案　3/3

 平成22年４月１日から平成23年3月31日まで

平成22年度収支予算書

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　特定非営利活動法人２１世紀大学経営協会

-10-


