
１．事業実施の方針

　当面は大学の経営戦略をどのように考えるべきか、または大学の学びの在り方につい
て、委員による発表および自由討議を行い、取組むべき課題を絞り込む予定です。また、
審議状況に応じて会員が参加できる拡大委員会を開催し、年度末には「人生100年時代にお
ける大学の在り方」について中間報告が出来ることを目指します。
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特定非営利活動法人大学経営協会

（１）新規会員の増加と協会の活動充実策の検討

　多くの会員の皆様の参画を得て、様々なご意見やご提言を活動に反映するため、引続き
会員の増加に努めます。また、大学の抱える経営課題の解決に対応できるような協会活動
の展開に鋭意取り組んでいきます。

（６）大学経営に関する講演・セミナーの開催

　各大学の執行部（理事長・学長、副学長、理事、事務局長等）が的確な意思決定やマネ
ジメントが出来るよう、ガバナンス委員会、財務委員会での審議結果ならびに大学を巡る
状況を踏まえた講演など、大学経営に関するセミナーを開催します。
（例～大学を巡る動向（文科省講演）、資産運用、教員の評価と処遇　など）

（２）ホームページ・協会概要パンフレットの充実

　委員会活動やセミナー開催情報など協会の活動状況などについて積極的な情報発信に努
めます。

（３）ガバナンス委員会の活動

　昨年度に続き「教員評価と処遇への反映」を主たるテーマとし、先進大学の事例収集、
先進大学との意見交換を行い、教員評価と処遇に当たっての留意事項や先進事例などを盛
り込んだ報告書を取りまとめます。また、審議状況に応じて会員が参加できる拡大委員会
を昨年度に続いて開催いたします。

（４）財務委員会の活動

 当面のテーマは、財源の多様化を図る観点から取り上げ、審議する予定です。また、審議
状況に応じて会員が参加できる拡大委員会を開催します。

（５）100年委員会の活動
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第5号議案　2/3

２．事業の実施に関する事項

（特定非営利活動に係る事業）

パネルディスカッ
ション・講演会・
懇談会開催

3回
日本プレスセ
ンタービル他

340名

会員及び高
等教育に関
心を持つ大
学・企業

合　　　計 4,548

法人の事務所 3名

情報収集
・普及事業

ガバナンス委員会 5回

3,328

70名
大学関係者
及び当協会
会員

事業名 内容 実施日等 実施場所
従業者
の人数

受益対象者の
範囲及び人数

支出額
（千円）

ホームページによ
る広報、資料の購
入・配布

随時

大学等経営改
善支援事業

100年委員会 6回
日本プレスセ
ンタービル

84名

会員及び高
等教育に関
心を持つ一
般市民、団
体・企業

日本プレスセ
ンタービル

大学関係者
及び当協会
会員

1,220財務委員会 5回
日本プレスセ
ンタービル

70名
大学関係者
及び当協会
会員
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（単位：円）

2019年度
予　算

2018年度
決　算

差　額 摘　要


１　会費収入 16,800,000 15,410,000 1,390,000

団体会員 　50団体 16,050,000 15,100,000 950,000

個人会員 　25名　 750,000 310,000 440,000

２　事業収入 0 0 0

大学等交流事業収入 0 0 0

受託事業収入 0 0 0

３　寄付金収入 0

４　その他収入 600,000 268,029 331,971 講演会参加費、利息

当期収入合計    (A) 17,400,000 15,678,029 1,721,971

前年度繰越金収入 1,098,180 1,169,128 -70,948

収入の部合計　（B) 18,498,180 16,847,157 1,651,023

１　事業費 4,548,320 4,003,135 545,185

(1) 3,328,320 3,161,862 166,458 総会、講演会、ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ運営

(2) 1,220,000 841,273 378,727 講演会、アンケート

(3) 0 0 0

２　管理費 12,221,674 11,745,842 475,832

給料 8,052,210 7,955,250 96,960

家賃 2,056,733 2,037,864 18,869

光熱費 252,696 241,612 11,084

賃借料 517,968 513,216 4,752 ﾊﾟｿｺﾝ、ｺﾋﾟｰ機等リース料

消耗什器備品費 150,000 0 150,000

消耗品費 72,000 54,556 17,444

通信運搬費 164,536 132,576 31,960

印刷製本費 120,000 46,548 73,452

旅費交通費 370,000 308,660 61,340

会議費 100,000 98,990 1,010 理事会等

報酬費 45,000 43,436 1,564 司法書士

委託費 0 0 0

清掃料 104,531 103,572 959

租税公課 0 0 0

広告宣伝費 0 0 0

諸会費 192,000 192,000 0

雑費 24,000 17,562 6,438

３　予備費 0 0 0

４　雑損失 0 0

当期支出合計　（C） 16,769,994 15,748,977 1,021,017

当期収支差額　（A)-（C) 630,006 -70,948 700,954

次期繰越収支差額 （B)-（C) 1,728,186 1,098,180 630,006

　収入の部

　支出の部

大学等情報収集･普及・交流事業費

大学等経営改善支援事業費

大学等評価事業費

第5号議案　3/3

2019年度収支予算書
 2019年4月1日から2020年3月31日まで

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　              　 　特定非営利活動法人大学経営協会

科 目
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